Sustaining experiences in Hospitality & Care

Grigny (France), le 14 juin 2023

ECF Group, premiére plateforme internationale de
distribution spécialisée a destination des professionnels de
la restauration, annonce I’entrée en négociations exclusives
de ses actionnaires avec PAl Partners, fonds
d’investissement de premier plan, en vue de la cession d’une
participation majoritaire au sein de ECF Group. PAI Partners
succederait a Naxicap Partners et Weinberg Capital Partners
en tant qu’actionnaire de référence.

ECF Group, fondé il y a 140 ans avec la création de la Maison Chomette a Paris, est le leader de la distribution
onmicanale de petit matériel, produits d’hygiéne, mobilier et gros équipement destinés aux professionnels de
la restauration. ECF est présent dans 12 pays, avec 1 750 collaborateurs a travers le monde. Le Groupe est leader
du secteur en France (avec ses marques Chomette, Ecotel, Noveo, Cobal, Coldis), en Australie (Reward Hospitality),
en ltalie (CHS) et au Moyen-Orient (Restofair). Depuis 2017 et avec I'appui constant de ses actionnaires, le groupe a
plus que doublé de taille : en plus d’'une puissante dynamique de M&A (30 acquisitions en cing ans), la croissance
organique s’est considérablement accélérée avec le renforcement des marques historiques.

Afin d’asseoir son leadership dans les métiers de la restauration, PAI Partners accompagnerait ECF Group
dans sa stratégie de développement, autour de quatre axes stratégiques :
o Renforcement de la présence dans les géographies existantes du groupe par croissance organique sur les
4 métiers du groupe (petit équipement, hygiene, mobilier et gros matériel) ;
o Consolidation des relations existantes avec les différentes catégories de clients dans une logique
omnicanale ;
o Consolidation des outils du Groupe sur I'ensemble des géographies, dans lesachats et 'offre produits, y
compris au sein des marques propres ;
o Poursuite active de la stratégie M&A ciblant le renforcement du cceur de I'offre produits d’ECF Group dans
les géographies existantes, complétée par des acquisitions plus transformantes dans des régions
attractives.

PAI Partners est un fonds de private equity francais de premier plan, investissant dans des sociétés leaders de leurs
marchés en Europe et Amérique du Nord. PAI bénéficie d’'une trés solide expérience en matiére de partenariat avec
des équipes de direction pour faire évoluer rapidement les entreprises et créer des leaders mondiaux de l'industrie.
Ayant réalisé 21 investissements dans les Services aux entreprises depuis 2021, PAl posséde une expertise du
secteur, ainsi qu'une profonde expérience de la distribution et de la distribution B2B.

Naxicap Partners a soutenu depuis cinq ans le développement du Groupe et son expansion internationale.
L’accompagnement par Naxicap a été un tournant dans I'Histoire du Groupe. Cette période a été synonyme de forte
résilience face a la crise sanitaire, et d’accélération avec une trentaine d’opérations de croissance externe, entrainant
la conquéte de nouveaux marchés (Hygiene, QSR) et de nouveaux territoires (Italie, Royaume-Uni, Nouvelle-Zélande,
Allemagne, Autriche). Naxicap conserverait une participation minoritaire dans ECF et continuerait de I'accompagner
dans son développement, soulignant ainsi sa confiance dans le futur du Groupe.
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Christophe ALAUX, ECF Group — Président et CEO, déclare :

« ECF est guidé par la passion de la Restauration et du service aux professionnels dans le monde entier. Dans
un engagement de croissance et de performance, notre feuille de route vise a accélérer la croissance organique
omnicanale, développer le Global Sourcing et les initiatives responsables, et renforcer nos positions de leader via des
acquisitions. Ma conviction profonde est que I'Histoire d’ECF a toujours été supportée par des investisseurs familiaux
puis financiers qui ont soutenu les managers qui dirigent le Groupe. Je tiens a remercier Naxicap pour son soutien
constant depuis 2017 ; et je suis trés heureux de voir combien PAI Partners et ECF Group partagent la méme ambition
et des valeurs communes pour construire notre futur ».

Mathieu PAILLAT, PAI Partners - Partner, précise :

« ECF est un Groupe exceptionnel avec un solide portefeuille de marques et de produits, au service d’'une base
de clients diversifiée et de qualité. Nous voyons un potentiel énorme de développer l'activité encore plus loin, en
renforcant 'offre existante et en étendant sa portée internationale. Nous nous réjouissons de travailler avec Christophe
et I'équipe de direction dans ce nouveau chapitre de la croissance du Groupe ».

Axel BERNIA, Naxicap Partners - Partner, ajoute :

« Depuis le début de notre accompagnement d’ECF en 2017, le Groupe a fortement accéléré sa croissance
organique et ses acquisitions de sociétés complémentaires. ECF est désormais une plateforme internationale de
premier plan aupres de l'industrie du CHR, fort d’un service client de premiére classe. L’arrivée d’un actionnaire
renommé tel que PAI démontre la qualité du projet et I'expertise de I'équipe ECF ».

Les intervenants de I'opération

Management
ECF Group : Christophe Alaux (Président), Corinne Leduc (Directeur Général), Bertrand Ferraton (Directeur
Financier), David Bull (DG ECF Asia-Pacific), Pablo Parets (DRH), Yann Dhalluin (DG ECF Middle-East), Augustin
Dupont (Directeur M&A), Davood Setayesh (DSI)

Cédants
Naxicap Partners : Axel Bernia, Dimitri du Moulin, Emmanuel Bailet, Chloé Bremme

Conseils Cédants
M&A - Lazard (Charles Andrez, Kevin le Pelve, Matthieu do Paco, Valentin Sarre)

Financier — 8 Advisory (Christian Berling, Charles Frassaint, Frédéric Blache)

Juridiqgue (Documentation) — Weil, Gotshal & Manges (Jean Beauchataud, Pierre-Alexandre Kahn, Lise Laplaud,
Karim Abdelgawad)

Juridique (VDD) — Gowling (Barbara Jouffa, Claire-Hélene Doré)

Stratégique — Roland Berger (Sébastien Manceau, Louis Chupin)

RSE — KPMG (Nicolas Caottis)

IT — 8 Advisory (Jean-Christophe Fuzzati)

Fiscal — 8 Advisory (Guillaume Rembry, Priscille Baizeau)

Social — Oloryn Partners (Eric Lesieur, Oussama Takla)

Social — Moncey Avocats : Frédéric Bosc, Guillaume Giuliani

Acquéreurs
PAI Partners : Mathieu Paillat, Marlene Bazouin, Abigail Aron, Chamika Gajanayaka

Conseil Acquéreurs
M&A — CA-CIB (Pietro Sibille) + Rothschild & Co. (Franck Cygler, Pierre Sader)
Juridique — Latham & Watkins (Denis Criton, Bénédicte Brémond, Pauline le Faou)
Financier - EY (Stéphane Vignals)
Fiscal — EY (Cédric Devouges, Arnaud Morin)
Stratégique — Bain & Company (Jérbme Brunet, Daphné Vattier, Guillaume Tobler)
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ECF Group en bref @

Au coté des professionnels de I’Hospitality & Care depuis 140 ans

. ECF Group est un groupe international de distribution spécialisée, partenaire de référence des
métiers de I'Hospitality & Care depuis la création de la Maison Chomette, a Paris en 1880. Le
groupe développe depuis 140 ans des marques commerciales et des marques propres a 760 M€
destination des professionnels de I'hotellerie, de la restauration, du tourisme, des métiers de Chiffre d’Affaires
bouche, des collectivités ou du secteur de la santé et du social.

. ECF Group est un « collectif » en développement permanent, animé par des entrepreneurs-
managers au service de tous les professionnels du secteur.

Nos offres de service

. La plus grande palette de produits du marché : ECF Group est a méme de répondre a tous
les besoins d’équipement ou de fourniture, que ce soit en art de la table, ustensiles et matériels de
cuisine, gros équipement, mobilier, textile, produits d’hygiéne, consommable ou vente a emporter.

o Des solutions omnicanales : les équipes d’ECF Group constituent ensemble un « collectif » 220 000
engagé pour nourrir 'expérience de ses clients, qui peuvent nous joindre sur tous les points de Clients
contacts : commerciaux itinérants, magasins, sites e-commerce, centre d’appels et mails.

e Une supply chain réactive : composée de 40 sites logistiques dans le monde, la force d’ECF
Group et la réactivité de sa supply chain sont a méme de répondre a toutes les demandes en temps
réel, 7 jours sur 7, pour agir et servir nos clients avec une réelle proximité.

Nos valeurs

. La Performance : Garantir une qualité de service irréprochable et une croissance rentable pour
le groupe, ses filiales et tous ses clients.

. Le Professionnalisme : Demeurer le partenaire de référence et de confiance des clients qui seul
fédére les meilleurs spécialistes dans chaque domaine et partage un engagement de tous les
instants.

. La Proximité : Favoriser I'écoute, tout en garantissant un accompagnement client inégalé, mélant
largeur et profondeur de l'offre produits, haut niveau de service et omnicanalité.

Notre réseau
e  Trois Hubs régionaux : grace a son réseau international structuré en trois grandes régions

Europe (Grigny — France), Moyen-Orient (Dubai — Emirats Arabes Unis) et Asie-Pacifique (Brishane
— Australie), ECF Group est capable d’apporter une solution rapide et sur-mesure a tous ses clients,

notamment les grands comptes a travers le monde. 24

. Des marques locales fortes: ECF Group développe et intégre des marques locales a la Marques
réputation forte, en leur donnant les moyens financiers, humains et logistiques indispensables a
leur succeés.

Nos engagements responsables

. Réduire notre empreinte écologique et promouvoir la sauvegarde de I'environnement. 1 750
. Proposer des offres éco responsables.
. Développer des relations respectueuses, inclusives et équitables.

Collaborateurs

Budget Organique + Pro forma des acquisitions (Avr22-Mai23)
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